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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Prezados Senhores,

Em atendimento as disposic¢Ges legais e estatuarias, submetemos a apreciacao dos senhores
acionistas as demonstragdes financeiras, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2019. Tais informacdes vém acompanhadas pelo relatério dos auditores independentes sobre
as demonstracbes financeiras, que foi discutido e revisado pela Administracdo. Estas
demonstracdes sdo elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
refletem a posicédo patrimonial e os resultados apurados.

Ajustes ndo recorrentes

A companbhia ira transferir para a Empresa CEOS Administradora de Bens S/A, constituida na
forma do Plano de Recuperacdo Judicial para administrar os bens dados em garantia aos
credores, valores que compdes acdes em curso contra a Petrobras, via contrato de assuncao de
dividas e outras avencas, no montante de 317,9 classificados em seu ativo circulante relativos
a contas a receber e estoques e 62,0 milhGes como passivo ndo circulante relativo aos
impostos vinculados a estes recebiveis.

O EBTIDA apresentado foi impactado por ajustes ndo recorrentes, que ndo tem efeito caixa,
relativo a receita reconhecida pelo método do POC (percentage of Compliance), no montante
de 14,2 milhGes. A Companhia, em seu gerenciamento do negdécio, entende que 0 evento
referente a receita reconhecida pelo método POC deve ser desconsiderado para melhor refletir
os resultados de suas operacdes:

Real Ajustado
EBTIDA 2019 2019
Receita Liquida 132.445 132.445
Ajuste receita metodo Poc 14.261
Receita Liquida Ajustada 132.445 146.706
Custos (107.710) (107.710)
Lucro/Prejuizo bruto 24.735 38.996
Despesas administrativas (17.305) (17.305)

Ebitda Ajustado 7.430 21.691
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Relacionamento com Auditores Independentes

A Approach Auditores Independentes SS é contratada pela Empresa para servigos de auditoria
externa das demonstragdes financeiras. Declaramos que no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2019 ndo nos prestou quaisquer outros servigos que possam afetar a sua
independéncia profissional.

Séo Paulo, 10 de marco de 2020.

A Diretoria.
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RELATORIO DOS  AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE  AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos conselheiros e acionistas da
GALVAO ENGENHARIA S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
Sao Paulo - SP

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstracdes contabeis da Galvdo Engenharia S.A — em recuperacao
judicial. (“Companhia”), individuais e consolidadas, que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutac6es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo
naquela data, assim como o resumo das principais politicas contdbeis e demais notas
explicativas.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos dos assuntos descrito no paragrafo base para
opinido com ressalva, as demonstracbes contabeis acima referidas, apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
Galvdo Engenharia S.A. — em recuperacdo judicial em 31 de dezembro de 2019, o
desempenho de suas operacdes e os fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base opinido com ressalva

Em 25 de marco de 2015, a Companhia entrou com o pedido de Recuperacdo Judicial. O
plano de Recuperacdo Judicial, foi aprovado em Assembleia Geral de Credores em
28/08/2015 e homologado pelo Juiz da Recuperacdo Judicial em 22/09/2015. A Companhia
entregou Ativos aos credores bem superior ao valor de sua divida, sem garantia de regresso da
companhia, bem como de seus acionistas e ndo comprometendo a geracdo de caixa futuro da
Companhia para fazer frente as dividas anteriores ao pedido de Recuperagédo Judicial. Pelo
fato de ndo haver compromisso da geracdo de caixa futuro das atividades operacionais da
Companhia com o Plano de Recuperacdo Judicial, a Administracdo entende que a empresa
possui baixo risco de continuidade e comprometimento de suas atividades, porém deve ser
mensurado e envidado esforgos para que o mesmo seja eliminado.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
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secdo intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes contdbeis”.
Somos independentes em relacdo @ Companhia e suas controladas, de acordo com o0s
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva.

Enfase

Conforme apresentado na nota explicativa n°® 11 as demonstracdes contabeis, a Companhia
mantém relacOes e operacbes em montantes significativos com partes relacionadas.

Consequentemente, os resultados de suas operacdes podem ser diferentes daqueles que seriam
obtidos de transacOes efetuadas apenas com partes ndo relacionadas. Nossa opinido ndo
contém ressalva relacionada a esse assunto.

Outras informacgfes que acompanham as demonstracdes contdbeis e o relatério do
auditor

A administracdo da companhia € responsavel por essas outras informacgdes que compreendem
o relatdrio da administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis ndo abrange o relatério da administragdo e
ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade € a de ler o
relatorio da administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracBes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no relatério da administracéo,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito, contudo a
administracdo ndo considerou em seu relatério as analises de liquidez e margem de solvéncia,
requeridas pelas normas reguladoras.

Responsabilidade da administragdo sobre as demonstragdes contébeis consolidadas
A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das

demonstragdes contabeis consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil
e as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International
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Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracBes contabeis livres de distor¢cdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis consolidadas, a Administracédo é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstragdes contdbeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operacfes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracGes contabeis.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracBes contébeis
consolidadas, tomadas em conjunto, estejam livres de distor¢do relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas, ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As distor¢cBes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisfes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragfes contabeis
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de
distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou
representacdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da instituicao.
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« Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragdo.

* Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade

operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante
em relacdo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da entidade. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstragBes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacgdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela administracdo a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Presidente Prudente, 10 de marco de 2020.
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Galvao Engenharia S.A —em Recuperacao Judicial e empresas consolidadas
Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2019 e 2018

Em milhares de reais

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber e outros recebiveis

Estoques

Impostos e contribuicBes a recuperar

Adiantamentos a fornecedores
Despesas antecipadas

Total do ativo circulante

Néo circulante

Contas a receber e outros recebiveis
Imposto de renda e contribui¢do social
diferidos

Permanente
Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Passivo e patrimdnio liquido

Circulante

Fornecedores e outras contas a pagar

Empréstimos e financiamentos
Provisdes e encargos trabalhistas
Obrigagdes fiscais

Adiantamento de clientes

Total do passivo circulante

Néo circulante
Empréstimos e financiamentos

Obrigacdes fiscais
Provisdo para contingéncias
Provisdo para perdas em investimentos

Controladora Consolidado
Nota
Explicativa 2019 2018 2019 2018
4 17.820 28.371 17.821 28.374
5 251.093 255.020 255.115 259.535
114.644 118.872 114.849 119.000
35.483 39.143 39.313 43.272
7.379 15.057 7.644 61.121
1.379 821 1.414 844
427.798 457.284 436.156 512.146
5 196.240 257.759 196.240 236.348
9 38.729 48.402 37.256 47.123
6a 4811 1
7 5.003 10.217 19.373 25.705
2 2
244,783 316.379 252.871 309.178
672.581 773.663 689.027 821.324

Total do passivo ndo circulante
Patrimdnio Liquido

Capital social

Prejuizos acumulados

Ajuste de avaliagdo patrimonial

Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragfes contabeis.

Controladora Consolidado
Nota

Explicativa 2019 2018 2019 2018
12.483 15.729 13.937 16.724
8 6.324 6.322 8.389 9.491
12.050 14.667 12.050 14.667
26.435 30.577 26.461 30.633
3.140  49.842 4.361 50.995
60.432 117.137 65.198 122510
8 643 625 12.323 78.714
8 15 8 15
10 35.202 53.043 35.202 53.043
6b 6.836 42.638 6.836 6.837
42.689  96.321 54.369 138.609
12a 860.144  860.144 860.144 860.144
12b  (304.666) (313.689)  (304.666) (313.689)
12¢ 13.982 13.750 13.982 13.750
569.460 560.205 569.460 560.205
672.581  773.663 689.027 821.324




Galvado Engenharia S.A —em Recuperacao Judicial e empresas

consolidadas

Demonstracgdes dos resultados em 31 de dezembro de 2019 e 2018

Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Nota
Explicativa 2019 2018 2019 2018
Receita operacional liquida 132.445 143.478 140.049 150.295
Custo dos servigos prestados (107.710) (133.298) (114.667) (143.755)
Lucro/Prejuizo bruto 24.735 10.180 25.382 6.540
Despesas operacionais
Administrativas e gerais (19.328) (6.985) (21.931) (13.076)
Oultras receitas (despesas) liquidas 5.341 9.118 5.342 2.496
(13.987) 2.133 (16.589) (10.580)
Resultado antes das receitas (despesas)
financeiras liquidas 10.748 12.313 8.793 (4.040)
Receitas financeiras 7.691 5.217 7.783 4.903
Despesas financeiras (121) (1.691) (125) (1.873)
Resultado financeiro liquido 7.570 3.526 7.658 3.030
Participacao nos lucros das empresas investidas
por equivaléncia patrimonial 379 (13.354) 2.429 1.073
Resultado antes dos impostos 18.697 2.485 18.880 63
Imposto de renda e contribuigdo social corrente (72) (72)
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 9 (9.674) 7.959 (9.857) 10.381
Resultado do exercicio 9.023 10.372 9.023 10.372

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstra¢fes contabeis.
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Galvao Engenharia S.A —em Recuperacao Judicial e empresas

consolidadas

Demonstracgdes dos resultados abrangentes em 31 de dezembro de 2019 e 2018

Em milhares de reais

Resultado do exercicio antes da participacao
dos acionistas nédo controladores

Variagdo cambial de conversdo de operagdes no exterior
Resultado abrangente total

Resultado abrangente atribuivel aos
Acionistas controladores

Resultado abrangente total

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
9.023 10.372 9.023 10.372

232 (3.512) 232 (3.512)
9.255 6.860 9.255 6.860
9.255 6.860 9.255 6.860
9.255 6.860 9.255 6.860

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstra¢fes contabeis.
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Galvao Engenharia S.A. — em Recuperacao Judicial e empresas consolidadas
Demonstracgdes das mutacGes do patriménio liquido em 31 de dezembro de 2019 e 2018

Em milhares de reais

Ajuste de
Nota Capital avaliacéao Prejuizos

Explicativa social patrimonial acumulados Total

Em 1° de janeiro de 2018 860.144 17.262 (324.061) 553.345
Variacdo cambial de converséo de operacdes no exterior (3.512) (3.512)
Resultado do exercicio 10.372 10.372
Em 31 de dezembro de 2018 12 860.144 13.750 (313.689) 560.205
Variacdo cambial de converséo de operacdes no exterior 232 232
Resultado do exercicio 9.023 9.023
Em 31 de dezembro de 2019 12 860.144 13.982 (304.666) 569.460

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstra¢fes contabeis.
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Galvao Engenharia S.A —em Recuperacao Judicial e empresas

consolidadas

Demonstragdes dos fluxos de caixa em 31 de dezembro de 2019 e 2018

Em milhares de reais

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado do exercicio

Provisdo para crédito de liquidacéo duvidosa
Depreciacdo e amortizagdo
Resultado na venda de imobilizado e intangivel
Resultado da equivaléncia patrimonial
Provisdo para contingéncias
Impostos de renda e contribui¢do social diferidos
Juros incorridos de empréstimos e financiamentos
Realizagdo de ajuste de avaliagdo patrimonial

Aumento (Diminui¢do) em ativos operacionais
Contas a receber e outros recebiveis

Estoques

Impostos e contribuicdes a recuperar
Adiantamento a fornecedor

Despesas antecipadas

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Aumento (Diminui¢do) em passivos operacionais
Adiantamento de clientes

Fornecedores e outras contas a pagar

ProvisGes e encargos trabalhistas

Obrigagdes fiscais

Juros pagos de empréstimos e financiamentos
Provisdo para contingencias

Provisdo para perdas em investimentos

Caixa liquido das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Caixa liquido das atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos e financiamentos
Caixa liquido das atividades de financiamento

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo

Variacéo das contas caixa/bancos e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
9.023 10.372 9.023 10.372
2.188 2.392 (1.202)
1.724 6.676 3.183 9.426
(5.211) (6.524) (5.211) 97
(379) 13.354 (2.429) (1.073)
35.202 53.043 35.202 53.043
9.674 (7.959) 9.857 (10.381)
102 140 102
233 (3.512) 233 (3.512)
52.556 65.590 52.352 56.770
63.258 3.639 42.136 4,987
4.229 1.894 4,151 1.892
3.660 19.002 3.959 19.077
7.678 (2.344) 53.477 6.061
(558) 482 (570) 463
@ 711 10 732
(46.702) (10.741) (46.635) (11.151)
(3.246) (7.045) (2.787) (6.827)
(2.617) 262 (2.617) 262
(4.149) (11.714) (4.179) (11.918)
(95) (140) (102)
(53.043) (78.722) (53.043) (78.720)
(35.802) 11.072 1) (672)
(14.832) (8.054) 46.152 (19.044)
(4.431) (7.560) 2.429 6.867
8.701 30.631 8.360 41.188
145 145
4.270 23.216 10.789 48.200
11 (7.573) (67.493) (21.630)
11 (7.573) (67.493) (21.630)
(10.551) 7.589 (10.553) 7.526
28.371 20.782 28.374 20.848
17.820 28.371 17.821 28.374
(10.551) 7.589 (10.553) 7.526

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracfes contabeis.



Galvao Engenharia S.A —em Recuperacao Judicial e empresas

consolidadas

Notas explicativas da administracdo as demonstragdes contabeis em 31 de
dezembro de 2019 e 2018
Em milhares de reais

CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia localizada na Rua Gomes de Carvalho n°® 1.510, 1° andar, Sdo Paulo - SP, é
uma sociedade anénima de capital fechado com o objeto social: (a) execugdo de obras e
servicos de engenharia civil, por conta propria ou de terceiros; (b) exploracdo da industria da
construcdo civil e construcdo pesada; (c) execucdo de estradas vicinais; (d) abastecimento de
agua, saneamento, drenagem e irrigacdo; (e) aluguel de equipamentos, comércio e
representacdo de materiais para construcao; (f) sinalizacdo de vias em geral; (g) pesquisa,
lavra, beneficiamento e comercializacdo de substancias minerais, em todo territério nacional;
(h) servicos de dragagem, transporte e navegacdo lacustre, fluvial e maritima; (i) varricao,
coleta, remocdo e incineracdo de residuos solidos; (j) servicos de elaboracdo de projetos para
obras de construcdo civil e construcdo pesada, projeto, construcdo, execucao, implantacéo e
operacdo de aterros sanitarios; (k) execucgdo de obras e servicos de engenharia elétrica, por
conta prépria ou de terceiros; (1) constru¢do e montagem de gasodutos e oleodutos, montagem
industrial de plantas diversas, inclusive petroquimicas e refinarias de petréleo, construcao e
montagem de plataformas maritimas para exploracdo de petrdleo; (m) prestacdo de servigos
de operacdo, implantacdo, manutencao, assisténcia técnica e todos e quaisquer outros servicos
complementares, auxiliares, conexos e/ou correlatos relacionados a distribuicdo de gas natural
e de combustiveis em geral; (n) armazenamento de materiais de construcdo civil e de
materiais de redes de gas de propriedade de terceiros; (0) importacdo e exportacdo de
materiais para construcdo, maquinas e equipamentos aplicaveis a qualquer das atividades
relacionadas no presente objeto, bem como de suas pecas e partes; (p) importacdo e
exportacdo de servicos de engenharia civil em geral, em especial a execucdo de projetos e a
construcdo e implantacdo de todo tipo de obra, por conta propria ou de terceiros; (q)
participacdo em outras sociedades, comerciais, civis e concessionarias de servicos publicos,
como sOcia, acionista ou cotista, bem como em consércios que tenham por objeto quaisquer
das atividades mencionadas nos itens acima.

Entidades da controladora

As operacdes da Companhia sdo representadas substancialmente pela sua participacdo nas
empresas a seguir relacionadas:

Participacdo
Controladas / Coligadas Pais  Controle 2019 2018
GLOG Logistica, Exportacdo e Importacdo Ltda. Brasil Direto 99,99% 99,99%
AGT Comércio Varejista de Equipamentos e Materiais de Construgao Ltda. Brasil Compartilhado 33,33% 33,33%
Galvao Engenharia S.A. - Sucursal del Peru Peru Direto 100,00% 100,00%
IndUstria Naval de Pernanbuco S.A. Brasil Compartilhado 50,00% 50,00%
Galvdo Concessdes Rodoviarias Participacoes S.A. Brasil Direto 100,00%
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Galvao Engenharia S.A —em Recuperacao Judicial e empresas

consolidadas

Notas explicativas da administracdo as demonstragdes contabeis em 31 de
dezembro de 2019 e 2018
Em milhares de reais

BASE DE PREPARACAO
Declaracéo de conformidade (com relagdo as normas do CPC)

As demonstragcdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) que seguem 0s pronunciamentos emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

A emissdo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia foi
autorizada pela Administracdo em 10 de marc¢o de 2020.

Detalhes sobre as politicas contabeis do Grupo, incluindo as mudancas durante o ano, estdo
apresentadas na nota explicativa n° 3.

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Estas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais, que é
a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, a Administracdo
utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis
do Grupo e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisfes das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos
As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tem

efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstrag@es contabeis individuais e
consolidadas estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

o Nota explicativa 3 (a) — consolidagdo: determinagdo se o Grupo detém de fato o
controle sobre uma investida e a classificacdo de negdcios em conjunto; e
o Nota explicativa 3 (m) — classificagdo de arrendamento mercantil.
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Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacOes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuam um
risco significativo de resultar em um ajuste material no exercicio a findar-se em 31 de
dezembro de 2019 estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

o Nota explicativa n° 5 — realizacdo do contas a receber e outros recebiveis;

o Nota explicativa n° 7 — vida til do ativo imobilizado;

o Nota explicativa n® 9 — reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de
lucro tributavel futuro contra o qual prejuizos fiscais possam ser utilizados; e

o Nota explicativa n® 10 — reconhecimento e mensuracdo de provisdes para

contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos.
Mensuracao do valor justo

Uma série de politicas e divulgagdes contabeis do Grupo requer a mensuracdo dos valores
justos, para os ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

O Grupo estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuragdo dos valores justos.
Isso inclui uma equipe de avaliagdo que possui a responsabilidade geral de revisar todas as
mensuracges significativas de valor justo.

O Grupo revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de avaliacdo. Se a
informacdo de terceiros, tais como cotacGes de corretoras ou servicos de precos, € utilizada
para mensurar os valores justos, entdo a equipe de avaliacdo analisa as evidéncias obtidas de
terceiros para suportar a conclusdo de que tais avaliacdes atendem os requisitos do CPC,
incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser classificadas.
Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, 0 Grupo usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos s@o classificados em diferentes niveis em
uma hierarquia baseada nas informagfes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da
seguinte forma:

e Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos.

e Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no nivel 1, que sdo observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

e Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).
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O valor justo que é determinado para passivos financeiros, € calculado baseando-se no valor
presente do principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros
apurados na data de apresentagdo das demonstragdes financeiras.

Os demais valores contabeis referentes aos instrumentos financeiros constantes no balango
patrimonial, quando comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua negociacéo
em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado com base
na taxa vigente de juros no mercado, se aproximam, substancialmente, de seus
correspondentes valores de mercado.

O Grupo reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
periodo das demonstracdes contdbeis em que ocorreram as mudangas. N&o ocorreram
transferéncias entre niveis a serem consideradas em 31 de dezembro de 20109.

Base de mensuragao

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
histérico com excecdo dos instrumentos financeiros ndo derivativos designados pelo valor
justo por meio do resultado.

RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos 0s
exercicios apresentados nessas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.

Base de consolidacdo
(i) Combinacdes de negocios

Combinagbes de negocio sdo registradas utilizando o método de aquisicdo na data em que 0
controle é transferido para o Grupo. A contraprestacdo de aquisicdo transferida é geralmente
mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer
agio que surja na transacao é testado anualmente para perda por reducéo ao valor recuperavel.
Ganhos em uma compra vantajosa séo reconhecidos imediatamente no resultado. Os custos de
transacdo sdo registrados no resultado conforme incorridos, exceto os custos relacionados a
emisséo de instrumentos de divida ou patriménio.
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(if) Participacéo de acionistas ndo-controladores

O Grupo elegeu mensurar qualquer participagdo de ndo-controladores nas adquiridas pela
participacao proporcional nos ativos liquidos identificaveis na data de aquisicao.

Mudancas na participagdo do Grupo em uma subsididria que ndo resultem em perda de
controle sdo contabilizadas como transacdes de patriménio liquido.

(iii) Controladas

O Grupo controla uma investida quando esta exposto a, ou tem direitos sobre, retornos
variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida e tem a capacidade de afetar esses
retornos por meio de seu poder sobre a investida. As demonstracdes contabeis de controladas
sdo incluidas nas demonstragdes contabeis consolidadas a partir da data em que o controle se
inicia até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstracdes contabeis individuais da Controladora, as informacdes financeiras de
controladoras e controladas em conjunto sdo reconhecidas através do método de equivaléncia
patrimonial.

(iv) Investimentos em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial

Os investimentos do Grupo em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial compreendem suas participacdes em empreendimentos controlados em conjunto
(joint ventures).

Uma entidade controlada em conjunto consiste em um acordo contratual através do qual o
Grupo possui controle compartilhado, onde o Grupo tem direito aos ativos liquidos do acordo
contratual, e ndo o direito aos ativos e passivos especificos resultantes do acordo.

Os investimentos controlados em conjunto sdo contabilizados por meio do método da
equivaléncia patrimonial. Tais investimentos s&o reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual
inclui os gastos com a transacdo. Apds o reconhecimento inicial, as demonstragfes contabeis
consolidadas incluem a participagdo do Grupo no lucro ou prejuizo do exercicio da investida
até a data em que o controle conjunto deixar de existir.
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(v) Transacdes eliminadas na consolidacao

Saldos e transagOes intragrupo e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de
transacOes entre entidades do Grupo sdo eliminados. Ganhos nédo realizados oriundos de
transagdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o
investimento na proporcdo da participacdo em cada investida. Perdas ndo realizadas sé&o
eliminadas da mesma maneira como sao eliminados os ganhos ndo realizados, mas somente
na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por reducéo ao valor recuperavel.

Receita operacional
(i) Venda de bens

A receita operacional da venda de bens é reconhecida quando (i) os riscos e beneficios mais
significativos inerentes a propriedade dos bens forem transferidos para o comprador, (ii) for
provavel que os beneficios econémicos financeiros fluirdo para o Grupo, (iii) os custos
associados e a possivel devolucdo de mercadorias puderem ser estimados de maneira
confiavel, (iv) ndo haja envolvimento continuo com os bens vendidos, (v) o valor da receita
operacional possa ser mensurado de maneira confidvel. A receita é medida liquida de
devolugdes, descontos comerciais e bonificagoes.

O momento da transferéncia dos riscos e beneficios varia dependendo das condicdes
individuais do contrato de venda.

(if) Prestacdo de servicos

O Grupo reconhece a receita com a prestacdo de servicos com base no estagio de conclusédo
do servigo na data do balanco. O estagio de conclusdo ¢ avaliado por referéncia as avaliagdes
de percentual de trabalhos realizados.

(iii) Contratos de construcéo

A receita dos contratos de construcdo compreende o valor inicial acordado no contrato
acrescido de quaisquer variacOes decorrentes de solicitagdes adicionais, reivindicagdes e
pagamentos de incentivos contratuais, na medida em que seja provavel que irdo resultar em

receita e possam ser mensuradas de forma confiavel.

Quando o resultado de um contrato de construcdo pode ser estimado de maneira confiavel, a
receita do contrato € reconhecida no resultado na propor¢cdo do estagio de conclusdo do
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contrato. O estagio de conclusdo é avaliado por referéncia as avaliacbes de percentual de
trabalhos realizados. Quando o resultado ndo pode ser estimado de maneira confiavel, a
receita do contrato é reconhecida apenas na extensdo dos custos do contrato que sdo provaveis
de serem recuperados.

As despesas do contrato sdo reconhecidas quando incorridas, a menos que criem um ativo
relacionado a atividade futura do contrato. As perdas esperadas em um contrato Sao
reconhecidas imediatamente no resultado.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras do Grupo compreendem:

o juros sobre aplicaces financeiras;

o variagdo cambial;

o descontos obtidos e concedidos;

o tarifas bancarias; e

o despesas com juros sobre empréstimos e financiamentos.

As receitas e a despesas financeiras sdo reconhecidas no resultado através do método dos
juros efetivos.

Moeda estrangeira
(i) Transagdes em moeda estrangeira

TransacOes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais das
entidades do Grupo pelas taxas de cAmbio nas datas das transagdes e as diferencgas resultantes
séo reconhecidas no resultado.

(i) Operacgdes no exterior

Os ativos e passivos de operagdes no exterior sdo convertidos para o Real as taxas de cambio
apuradas na data do balanco. As receitas e despesas de operacgdes no exterior sdo convertidas
para Real as taxas de cambio apuradas nas datas das transacdes.

As diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversdo para moeda de apresentacdo séo
reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em ajustes de avaliacéo
patrimonial no patriménio liquido.
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Beneficios a empregados
(i) Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servi¢co correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso o Grupo tenha uma obrigacao legal ou construtiva de
pagar esse montante em funcdo de servico passado prestado pelo empregado, e a obrigacao
possa ser estimada de maneira confiavel.

(if) Plano de contribuicdo definida

As obrigagdes por contribui¢cbes aos planos de contribuicdo definida sdo reconhecidas no
resultado como despesas com pessoal quando os servigos relacionados sdo prestados pelos
empregados. As contribuigdes pagas antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo na
extensdo em que um ressarcimento de caixa ou uma reducdo em futuros pagamentos esteja
disponivel. O Grupo ndo possui outros beneficios pés-emprego.

Imposto de renda e contribuicéo social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido s&o calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para a
contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais do
imposto de renda e a base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro tributavel
anual.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende as parcelas correntes e
diferidas. O imposto corrente e o imposto diferido séo reconhecidos no resultado a menos que
estejam relacionados a combinacdo de negdcios ou a itens diretamente reconhecidos no
patrimonio liquido ou em outros resultados abrangentes.

(i) Imposto corrente

O imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber calculado sobre o lucro ou o prejuizo
tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios
anteriores. E mensurado com base nas taxas de impostos decretadas ou substantivamente
decretadas na data do balango. O imposto corrente também inclui qualquer imposto a pagar
decorrente da declaracédo de dividendos.
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O imposto corrente ativo e passivo sao compensados somente se alguns critérios forem
atendidos.

(if) Imposto diferido

O imposto diferido é reconhecido com relacdo as diferencas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins de demonstracbes contabeis e 0s correspondentes
valores usados para fins de tributacéo.

Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido é reconhecido em relacdo aos
prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizadas na
extensdo em que seja provavel que lucros futuros sujeitos a tributacdo estejam disponiveis e
contra os quais serdo utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos
séo revisados a cada data de balango e sdo reduzidos na extensdo em que sua realizacdo nao
seja mais provavel.

O imposto diferido é mensurado com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas
temporéarias quando estas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas
ou substantivamente decretadas até a data do balanco.

A mensuracdo do imposto diferido reflete as consequéncias tributarias que seguiriam a
maneira sob a qual o Grupo espera recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos e

passivos.

O imposto diferido ativo e passivo sdo compensados somente se alguns critérios forem
atendidos.

Estoques

Os estoques s@o mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. Os
estoques sdo avaliados ao custo médio de aquisicdo que ndo excede o valor de mercado.

Imobilizado

M Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcgéo,
deduzido de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducdo ao valor

recuperavel (impairment).
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Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, sdo
registradas como itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado s&o reconhecidos no resultado.

(i) Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econémicos
futuros associados com os gastos sejam auferidos pelo Grupo. Gastos de manutencdo e
reparos recorrentes sao reconhecidos no resultado quando incorridos.

(i)  Depreciagio

A depreciacédo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, menos seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida Gtil estimada dos
itens. A depreciacdo é reconhecida no resultado. Ativos arrendados sdo depreciados pela vida
atil estimada do bem ja que o Grupo obtera a propriedade do bem ao final do prazo do

arrendamento.

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado séo as seguintes:

o Maquinas, aparelhos e equipamentos 10 anos
o Moveis e utensilios 10 anos
o Computadores e periféricos 5 anos
o Equipamento de campo 17 anos
. Veiculos 17 anos
o Instalacdes 17 anos
o Equipamentos especiais 11 anos
o Edificag0es 25 anos

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de
balanco e ajustados caso seja apropriado.
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Ativos intangiveis
(i) Reconhecimento e mensuragédo

Ativos intangiveis que sdo adquiridos pelo Grupo e que tém vidas Uteis finitas sdo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por redugdo ao
valor recuperavel.

(i) Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando aumentam os futuros beneficios
econdmicos incorporados no ativo especifico ao qual se relacionam. Todos 0s outros gastos
séo reconhecidos no resultado.

(iii)  Amortizacao

Amortizacdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo intangivel, menos seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos
itens. A amortizacdo éreconhecida no resultado.

Os métodos de amortizacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de
balango e ajustados caso seja apropriado.

Instrumentos financeiros

O Grupo classifica ativos financeiros ndo derivativos nas seguintes categorias: ativos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e empréstimos e recebiveis.

O Grupo classifica passivos financeiros ndo derivativos na categoria de outros passivos
financeiros.

(1) Ativos e passivos financeiros ndo derivativos — reconhecimento e
desreconhecimento

O Grupo reconhece 0s empréstimos e recebiveis e instrumentos de divida inicialmente na data
em que foram originados. Todos 0s outros ativos e passivos financeiros sédo reconhecidos na

data da negociacao.

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa
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contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacdo na qual substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos. Qualquer participacéo
que seja criada ou retida pelo Grupo em tais ativos financeiros transferidos, é reconhecida
como um ativo ou passivo separado.

O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual € retirada,
cancelada ou expirada.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha o direito legal de compensar os valores
e tenha a intencdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente.

(i)  Ativos financeiros ndo derivativos — mensuragio
Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado
caso seja classificado como mantido para negociacdo, ou seja, designado como tal no
momento do reconhecimento inicial. Os custos da transacdo sdo reconhecidos no resultado
conforme incorridos. Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado
sdo mensurados pelo valor justo e mudangas no valor justo desses ativos, incluindo ganhos
com juros e dividendos, sdo reconhecidos no resultado do exercicio.

Ativos financeiros designados como pelo valor justo por meio do resultado compreendem
aplicacdes financeiras registradas em caixa e equivalentes de caixa.

Empréstimos e recebiveis

Esses ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transacdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, 0os empréstimos e recebiveis sdo
medidos pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos, decrescidos de

qualquer perda por reducéo ao valor recuperavel.

Os empréstimos e recebiveis abrangem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e
outros recebiveis.
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Caixa e equivalentes de caixa

Nas demonstracdes de fluxo de caixa, caixa e equivalentes de caixa incluem saldos negativos
de contas garantidas que sdo exigiveis imediatamente e sdo parte integrante da gestdo de caixa
do Grupo.

(iii)  Passivos financeiros ndo derivativos — mensuragao

Passivos financeiros ndo derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo deduzido
de quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos

financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos.

O Grupo possui 0s seguintes passivos financeiros ndo derivativos: empréstimos,
financiamentos e debéntures, fornecedores e outras contas a pagar.

(iv)  Capital social

Acdes ordinarias

Ac0es ordinérias sdo classificadas como patrimonio liquido. Custos adicionais diretamente
atribuiveis a emissdo de acBes sdo reconhecidos como dedugdo do patriménio liquido,
deduzidos de quaisquer efeitos tributarios.

Reducdo ao valor recuperavel (impairment)

(i) Ativos financeiros ndo-derivativos

Ativos financeiros ndo classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado, sdo avaliados em cada data de balanco para determinar se ha evidéncia objetiva de

perda por reducéo ao valor recuperavel.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor inclui:

o inadimpléncia ou atrasos do devedor;

o reestruturacdo de um valor devido ao Grupo em condi¢cGes ndo consideradas em
condigdes normais;

o indicativos de que o devedor ou emissor ira entrar em faléncia;

o mudangas negativas na situacdo de pagamentos dos devedores ou emissores;

o 0 desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento; ou
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o dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuracdo dos fluxos de
caixa esperados de um grupo de ativos financeiros.

(i)  Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros do Grupo, que ndo os estoques e 0 imposto de
renda e contribuicdo social diferidos ativos, sdo revistos a cada data de balanco para apurar se
ha indicagdo de perda no valor recuperdvel. Caso ocorra tal indicacdo, entdo o valor
recuperavel do ativo € estimado.

Para testes de reducdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados no menor grupo possivel
de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande
parte independentes das entradas de caixa de outros ativos, ou UGCs (unidades geradoras de
caixa).

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre seus valores em uso ou seu valor
justo menos custos para vender. O valor em uso € baseado em fluxos de caixa futuros
estimados, descontados ao seu valor presente usando-se uma taxa de desconto antes dos
impostos que reflita as avaliacGes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e 0s riscos
especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou
UGC exceder o seu valor recuperdvel. Perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo
reconhecidas no resultado e revertidas somente na extensdo em que o valor contabil do ativo
ndo exceda o valor contébil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizacao,
caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. Perda por redugdo ao valor recuperavel
relacionada ao &gio nao € revertida.

A administracdo do Grupo ndo identificou qualquer evidéncia que justificasse a necessidade
de proviséo para recuperabilidade em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

Provistes
As provisdes sdo determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a
uma taxa antes de impostos que reflita as avaliagcOes atuais de mercado quanto ao valor do

dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os efeitos do desconto a valor presente
séo reconhecidos no resultado como despesa financeira.
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(i) Contratos onerosos

Uma provisdo para contratos onerosos € mensurada a valor presente pelo menor valor entre o
custo esperado na rescisdo do contrato e o custo liquido esperado caso o contrato fosse
mantido. Antes da provisdo ser constituida, o0 Grupo reconhece qualquer perda por reducdo ao
valor recuperavel dos ativos relacionados aos contratos.

Arrendamentos
(i) Ativos arrendados

Ativos mantidos pelo Grupo sob arrendamentos que transferem substancialmente todos os
riscos e beneficios de propriedade sdo classificados como arrendamentos financeiros. No
reconhecimento inicial, o ativo € mensurado por montante igual ao menor entre o seu valor
justo e o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento. Apds o reconhecimento
inicial, o ativo é contabilizado de acordo com a politica contabil aplicavel ao ativo.

(i) Pagamentos de arrendamentos
Os pagamentos minimos de arrendamento efetuados sob arrendamentos financeiros sao
alocados como despesas financeiras e reducéo do passivo a pagar. As despesas financeiras sao

alocadas em cada periodo durante o prazo de arrendamento visando produzir uma taxa
periddica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Caixa e bancos 115 5.055 116 5.058
Aplicagdes financeiras 17.705 23.316 17.705 23.316
17.820 28.371 17.821 28.374

As aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, s&o prontamente conversiveis em
um montante conhecido de caixa e sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.
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CONTAS A RECEBER E OUTROS RECEBIVEIS

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Contas a receber - privado 51.354 52.310 55.376 55.097
Contas a receber - publico 200.269 201.354 200.269 203.082
Partes relacionadas 140.130 224.817 140.130 203.396
Outras contas 55.580 34.298 55.580 34.308
447.333 512.779 451.355 495,883
Circulante 251.093 255.020 255.115 259.535
N&o Circulante 196.240 257.759 196.240 236.348

INVESTIMENTOS

A Companhia registrou um ganho de R$ 379 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019
(e uma perda de R$ 13.354 em 2018) de equivaléncia patrimonial de suas controladas,
coligadas e controladas em conjunto. O Grupo registrou um ganho de R$ 2.429 no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019 (e um ganho de R$ 1.073 em 2018) de equivaléncia
patrimonial de seus empreendimentos controlados em conjunto.

Nenhuma das controladas e empreendimentos controlados em conjunto contabilizados pelo
método de equivaléncia patrimonial tem suas a¢des negociadas em bolsa de valores.

O quadro abaixo apresenta um sumario das informacGes financeiras de investimentos em
controladas, coligadas e empreendimentos controlados em conjunto.

a) Composicao dos investimentos - controladora
Controladora
2019 2018
GLOG Logistica, Exportacdo e Importacéo Ltda. 605
Galvao Engenharia S.A. - Sucursal del Peru 4206
Galvdo Concessdes Rodoviarias Participagdes S/A 1
4.811 1
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b) Provisdo para perdas em investimentos — controladora

Controladora

2019 2018
AGT Comércio Varejista de Equipamentos e Materiais de Construgao Ltda. 6.836 6.837
GLOG Logistica, Exportacao e Importacéo Ltda. 34.681
Galvao Engenharia S.A. - Sucursal del Peru 1.120

6.836 42.638
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IMOBILIZADO
Magquinas,

aparelhos e Mdveis e Computadores Equipamentos Equipamentos
Controladora equipamentos  utensilios e periféricos de campo Veiculos  InstalacBes especiais  Edificagbes  Terrenos Total
Custo
Saldo em 1° de janeiro de 2018 91.341 17.969 9.558 750 10.412 38.517 3.089 841 172.477
Adigdes 596 1 6 603
Baixas (43.840) (2.432) (9.564) (66) (10.412) (22.366) (88.680)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 48.097 15.538 684 16.151 3.089 841 84.400
Adicdes 216 30 18 264
Baixas (22.615) (1.864) (3.965) (28.444)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 25.698 13.704 684 12.204 3.089 841 56.220
Depreciacao
Saldo em 1° de janeiro de 2018 (65.557) (9.643) (7.332) (362) (11.269) (34.225) (3.089) (131.477)
Adicdes (6.394) (344) (349) (335) (7.581) (1.591) (16.594)
Baixas 26.811 750 7.681 131 18.850 19.665 73.888
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (45.140) (9.237) (566) (16.151) (3.089) (74.183)
Adicoes (1.059) (816) (119) (29) (2.023)
Baixas 20.501 511 1 3.976 24.989
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (25.698) (9.542) (684) (12.204) (3.089) (51.217)
Imobilizado liquido
Em 31 de dezembro de 2018 2.957 6.301 118 841 10.217
Em 31 de dezembro de 2019 4.162 841 5.003
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Magquinas,

aparelhos e Modveis e Computadores Equipamentos Equipamentos
Consolidado equipamentos  utensilios e periféricos de campo Veiculos  InstalacBes especiais  Edificagbes  Terrenos Total
Custo
Saldo em 1° de janeiro de 2018 92.320 19.851 10.435 70.416 56.021 40.871 9.500 3.477 841 303.732
Adigdes 596 1 6 100 6 291 1.000
Baixas (25.996) (2.432) (9.705) (67.231) (29.317) (22.366) (5.837) (162.884)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 66.920 17.420 736 3.285 26.710 18.505 3.954 3.477 841 141.848
Adicbes 564 30 18 612
Baixas (22.615) (1.864) (736) (3.965) (29.180)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 44.869 15.586 3.285 26.710 14.558 3.954 3.477 841 113.280
Depreciagao
Saldo em 1° de janeiro de 2018 (81.237) (10.650) (7.812) (38.145) (44.624) (35.829) (5.542) (3.477) (227.316)
Adicdes (6.394) (348) (377) (6.386) (9.461) (1.591) (655) (25.212)
Baixas 26.811 752 7.765 42.666 33.692 19.665 5.033 136.385
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (60.820) (10.246) (424) (1.865) (20.393) (17.755) (1.164) (3.477) (116.143)
Adicdes (3.544) (823) (119) (501) (29) (285) (5.301)
Baixas 23.094 516 424 1 44 3.226 232 27.537
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (41.270) (10.553) (1.983) (20.850) (14.558) (1.217) (3.477) (93.907)
Imobilizado liquido
Em 31 de dezembro de 2018 6.100 7.174 312 1.420 6.317 750 2.790 841 25.705
Em 31 de dezembro de 2019 3.599 5.033 1.302 5.860 2.737 841 19.373
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a) Provisdo para reducéo ao valor recuperavel

De acordo com o CPC 01 (R1) Redugdo ao Valor Recuperavel dos Ativos, a Companhia
avalia, ao final de cada exercicio, eventuais indicativos de desvalorizacdo de seus ativos que
pudessem gerar a necessidade de testes sobre seu valor de recuperacdo. A avaliacdo foi
baseada em fontes externas e internas de informacdo, considerando variacbes em taxas de
juros, mudancas em condi¢cfes de mercados entre outros.

O resultado de tal avaliagdo ndo apontou necessidade de provisdo para reducdo no valor
recuperavel destes ativos, ndo havendo, portanto, perdas por desvalorizacdo a serem
reconhecidas em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Esta nota explicativa fornece informac6es sobre os termos contratuais dos empréstimos e
financiamentos com juros, que s&o mensurados pelo custo amortizado.

Juros Controladora Consolidado

Linha de Crédito Indexador médios a.a (%) Vencimento 2019 2018 2019 2018
FINAME TJLP 54 2015 - 2025 6.949 6.947 20.110 22.012
Cédula de crédito bancério CDI 10,2 2015 - 2019 1.610
Empréstimos - partes relacionadas 18 602 64.583

6.967 6.947 20.712 88.205
Circulante 6.324 6.322 8.389 9.491
Na&o Circulante 643 625 12.323 78.714

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS

Impostos diferidos de ativos, passivos e resultado foram atribuidos da seguinte forma:

Controladora Ativos / (Passivos) Resultado
2019 2018 2019 2018
Contas a receber - diferimento de venda para 6rgdo publico (42.024) (42.024) 3.286
Prejuizo fiscal a compensar 80.753 90.426 (9.674) 4.673
38.729 48.402 (9.674) 7.959
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Consolidado Ativos / (Passivos) Resultado
2019 2018 2019 2018

Ajuste de depreciagdo - vida (til CPC 27

Custo atribuido (1.279) (1.096) (183) 2.422

Contas a receber - diferimento de venda para 6rgéo publico (42.024) (42.024) 3.286

Ajuste diferido liquido dos ingressos e custos das obras do Peru - POC (193) (183)

Prejuizo fiscal a compensar 80.752 90.426 (9.674) 4.673
37.256 47.123 (9.857) 10.381

PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

Para as contingéncias de natureza trabalhistas, em funcdo da meédia historica dos acordos
realizados, a companhia considerou 50% do valor estimados pelos peritos e consultores
juridicos, como saldo para proviséo classificados como provaveis no exercicio de 2019. A
companhia considera existir riscos efetivos classificados como provaveis e, desta forma,
constituiu provisdo no valor de R$ 35.202 em 31 de dezembro de 2019 (2018 - R$ 53.043).

Também considerado pela Companhia, em conformidade com laudos técnicos, contingéncias
passivas ndo reconhecidas nas demonstracdes contabeis da empresa, de natureza civel,
avaliada pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, 0 montante de R$ 623.069
em 31 de dezembro de 2019 (2018 - R$ 489.856), sendo que 620.701, de 2019 e 486.819 de
2018, por se tratar de débitos contraidos antes do pedido de recupera¢do Judicial, portanto de
competéncia anterior ao pedido, sdo débitos de natura concursal que serdo pagos com 0S
ativos dados em garantia pela companhia aos credores na forma do Plano de Recuperacdo
Judicial, sem comprometimento do fluxo de caixa futuro da companhia. Desta forma,
nenhuma provisao foi constituida.

PARTES RELACIONADAS

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, bem como as
transacdes que influenciaram os resultados dos exercicios findos naquelas datas, relativas a
operacdes com partes relacionadas decorrem principalmente de transagdes com acionistas e
companhias ligadas do mesmo grupo econdmico.

Controladora Ativo Passivo Resultado Resultado
2019 2018 2019 2018 2019 2018

Circulante

Em fornecedores, clientes e outras contas a pagar e a receber

Conta corrente (a) 140.130 224.817
140.130  224.817

31



12

Galvao Engenharia S.A —em Recuperacao Judicial e empresas

consolidadas

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes contabeis em 31 de

dezembro de 2019 e 2018
Em milhares de reais

Conta corrente - Ativo:

BWA 2.435
Galpar 128.986
Glog 8.709

140.130
Consolidado Ativo Passivo Resultado

2019 2018 2019 2018 2019 2018
Circulante
Em fornecedores, clientes e outras contas a pagar e a receber
Conta corrente (@) 131421 203.396
131.421  203.396

Conta corrente - Ativo:
BWA 2.435
Galpar 128.986

131.421

a) Refere-se a repasses de compartilhamento de recursos e rateio de custos e despesas
comuns, cujo critério de rateio varia de acordo com natureza do servico.

PATRIMONIO LIQUIDO - CONTROLADORA

a) Capital social

O Capital social da Companhia ¢ de R$ 860.143.614 subscrito e integralizado (R$
860.143.614 subscrito e integralizado em 2019). Esta representado por 860.143.614
(860.143.614 em 2018) acOes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, pertencentes aos

seguintes acionistas:

Galvao Participagdes S.A. - em recuperagdo judicial

MFE Participacdes Ltda

32
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2019 2018

860.143.613 860.143.613
1 1

860.143.614 860.143.614
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b) Reserva legal, Reserva de Lucros e Prejuizos Acumulados

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do
art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Em 2018 a Companhia apresentou um resultado do exercicio de R$ 10.372 que foi abatido do
Prejuizo Acumulado, restando um saldo de Prejuizo Acumulado de R$ 313.689.

Em 2019 a Companhia apresentou um resultado do exercicio de R$ 9.023 que foi abatido do
Prejuizo Acumulado, restando um saldo de Prejuizo Acumulado de R$ 304.666.

c) Ajustes de avaliacdo patrimonial

Inclui os ajustes por adogdo do custo atribuido do ativo imobilizado da controlada Galvdo
Logistica, Exportagdo e Importacdo Ltda., bem como o efeito da variagdo cambial da
subsidiaria no exterior Galvdo Engenharia S.A. — Sucursal del Peru.

d) Dividendos

O Estatuto Social da Companhia ndo determina o dividendo minimo obrigatorio,
consequentemente a Lei 6.404/76 determina que deva ser de até 50% do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma dessa lei.

No exercicio de 2019 a Companhia ndo esta propondo pagamento de Dividendos devido ao
prejuizo acumulado.

ASPECTOS AMBIENTAIS

A Companhia e suas controladas consideram que suas atividades de construcéo estéo sujeitas
a regulamentagbes ambientais. A Companhia e suas controladas diminuem o0s riscos
associados com assuntos ambientais, por procedimentos operacionais e controles com
investimentos em equipamento de controle de poluicdo e sistemas, além de acreditarem que
nenhuma proviséo para perdas relacionadas a assuntos ambientais é requerida atualmente,
baseada nas atuais leis e regulamentos em vigor.
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

As demonstracOes dos fluxos de caixa foram elaboradas de acordo com o CPC 03 (R2) e IAS
7.

RECUPERACAO JUDICIAL

Em 25.3.2015, a Companhia e a sua controladora Galvao Participagfes S.A., ajuizaram
pedido de Recuperacdo Judicial perante o Juizo da 72 Vara Empresarial da Capital do Estado
do Rio de Janeiro (processo n° 0093715-69.2015.8.19.0001), cujo processamento foi deferido
por decisdo proferida em 27.3.2015.

O pedido de recuperacdo judicial representou um passo importante no projeto de
reestruturacdo e superacdo da crise econdémico-financeira enfrentada pela Companhia e tem
por intuito proteger o valor de seus ativos, atender de forma organizada e racional aos
interesses de seus credores e, principalmente, manter a continuidade de suas atividades.

Em decisdo proferida em 14.9.2015, o Juizo da 72 VVara Empresarial da Capital do Estado do
Rio de Janeiro homologou o plano de recuperacao judicial conjunto da Companhia (“PRJ”),
aprovado por seus credores em assembleia geral instalada em primeira convocacdo e
suspensa, a pedido dos credores, em 19.8.2015, tendo sido retomada e realizada em
28.8.2015.

O PRJ vem sendo cumprido pela Companhia. Dentre as suas obrigac¢des, destacam-se: (i) a
efetivacdo do pagamento dos credores trabalhistas (Classe 1), totalizando o valor de R$
22.650.657,04; (ii) a criacdo da CEOS Administradora de Bens S.A. ("CEOS"), sociedade por
acOes de capital fechado que, na forma da Clausula 3.6 do PRJ, se tornou titular de certos
ativos da Companhia, conforme relacdo prevista na Clausula 3.5 do PRJ, e devedora dos
credores concursais da recuperanda, por meio de ciséo parcial da Companhia, para o fim de
(ii.1) garantir a implementacdo do PRJ, (ii.2) otimizar a gestdo dos ativos e passivos da
Companhia, proporcionando ganho de sinergias no tocante a administragdo de bens e a
recuperacdo de créditos da recuperanda e, ainda, (ii.3) segregar os ativos e passivos objeto da
Recuperacdo Judicial das atividades operacionais correntes da recuperanda; (iii) a cisdo
parcial da Companhia, com versdao do passivo concursal e ativos para a CEOS, conforme
mencionado no item “ii” acima; (iii) em continuidade ao cumprimento as disposigdes contidas
no plano de recuperacdo judicial da Galvdo Engenharia S.A. — em recuperacdo judicial e
Galvdo Participagdes S.A. — em recuperagao judicial (em conjunto “Recuperandas™), a CEOS,
em 01/09/2016 realizou a emissdo das Notas Promissorias e em 03/06/2016, concluiu o
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processo de emissdo de Debéntures, as quais foram subscritas e integralizadas pelos credores
financeiros arrolados no processo de Recuperacdo Judicial em quitacdo aos créditos
concursais por eles detidos, conforme previsto na clausula 9.2 do Plano de Recuperagédo
Judicial™;

A administracdo da Companhia vem cumprindo o quanto estabelecido no PRJ e tem a
expectativa de solicitar oportunamente o pedido de encerramento do processo de recuperagao
judicial conforme previstos na Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005.

Impacto na continuidade das operacdes e capacidade financeira

Em 31 de dezembro de 2019 o saldo da carteira de contratos da Companhia (Backlog) era de
R$ 1,962 bilhdes, projetados para 0s proximos cinco anos.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Em despacho do dia 03 de margo de 2020, o Sr. juiz Fernando Cesar Ferreira Viana, da 72
Vara Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro/RJ, declarou cumprido o Plano de
Recuperacdo Judicial e decretou o levantamento da recuperacdo judicial da Galvéo
Engenharia S.A — em recuperacdo judicial, nos termos dos artigos 61 e 63 da Leli
11.101/2005.
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Composicéo da Diretoria

Diretor Presidente Diretor Corporativo
José Gilberto de Azevedo Branco Valentim Edison Martins
Diretora Superintendente Diretor de Operacdes
Elaine Cristina Ferreira Paulo Eugénio Chaves Faganha
Contador

Claudio Berloffa Junior
CRC/SP n° 1SP216.997/0-8
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